
BOLETIM CIDADÃO Nº 001

PARA ONDE FOI
O DINHEIRO
DE IGUAPE?

O orçamento da nossa cidade explicado
com palavras simples.

Sem economês. Sem palavra difícil.
Só o que interessa para quem mora aqui.

R$ 43 mi
de contas de 2025
ficaram para 2026

R$ 107
por morador foi tudo

que se investiu em obras

R$ 0,00
foi o gasto de quem
fiscaliza por dentro

É A PRIMEIRA VEZ QUE VOCÊ LÊ ALGO ASSIM?

Então este boletim foi feito para você. São 8 páginas, feitas para serem lidas com calma —
e depois passadas adiante.

Todo dinheiro que a Prefeitura gasta é seu.

Todos os números vêm dos sistemas oficiais do Governo Federal e da Câmara de Iguape.
Qualquer pessoa pode conferir. As fontes estão na última página.

www.deolhoemiguape.com.br    ·    @deolhoemiguape



DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 1  ·  COMO FUNCIONA

O dinheiro da cidade
funciona como o de casa
A diferença é que, na Prefeitura, a lista de gastos vira lei — e a lei é pública.

Imagine o orçamento da sua casa

No começo do mês você faz uma continha: quanto vai entrar e onde vai gastar. Tanto
para o mercado, tanto para a luz, tanto para o remédio.

A Prefeitura faz a mesma coisa, uma vez por ano. Essa continha se chama ORÇAMENTO.
Os vereadores votam e ela vira lei em dezembro.

5 palavras que você vai ver aqui

1 ORÇAMENTO
A lista aprovada pelos vereadores dizendo onde o
dinheiro vai ser gasto no ano. O nome oficial é LOA.

2 EMPENHAR
A Prefeitura reserva o dinheiro e promete pagar. É
como assinar o pedido na loja.

3 LIQUIDAR
O serviço foi feito ou o produto chegou. Só aí a
conta pode ser paga.

4 RESTOS A PAGAR
Conta que ficou do ano passado e foi empurrada
para o ano seguinte.

5 CRÉDITO ADICIONAL
Dinheiro acrescentado ao orçamento no meio do
ano, sem nova votação da lista inteira.

6 INVESTIMENTO
O dinheiro que vira obra, máquina ou
equipamento. O que fica de pé depois.

De onde vem o dinheiro de Iguape?
De cada R$ 100 que entram no caixa da Prefeitura:

R$ 85
Repasses do governo federal e estadual (FPM, ICMS, SUS, educação)

R$ 13
Impostos e taxas pagos aqui em Iguape (IPTU, ISS, ITBI…)

R$ 2
Outras receitas

POR QUE ISSO IMPORTA
Iguape arrecada pouco por conta própria. Quase todo o dinheiro vem de fora. Por isso, cada real gasto
aqui precisa ser muito bem escolhido.
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DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 1  ·  O CAMINHO DO DINHEIRO

O ano do orçamento,
passo a passo
Quatro etapas. É em duas delas que a coisa costuma apertar.

1
DEZEMBRO

A lista é aprovada
Os vereadores votam a LOA: quanto se espera arrecadar e onde gastar no ano seguinte.

2
O ANO TODO

A lista é alterada
A Prefeitura pode acrescentar dinheiro por decreto, dentro de um limite autorizado na
própria lei. É o crédito adicional.

3
O ANO TODO

O dinheiro é gasto
Primeiro empenha (promete), depois liquida (recebe o serviço), depois paga.

4
31 DE DEZEMBRO

O que não foi pago vira dívida do ano seguinte
Vira restos a pagar. Começa o ano novo com conta velha.

ONDE A COISA APERTA EM IGUAPE

Na etapa 2, o orçamento cresce muito. Na etapa 4, a conta sobra.

Entre 2022 e 2025, o orçamento de Iguape foi aumentado em R$ 146,9 milhões depois de
aprovado. E o que não foi pago no fim de 2025 chegou a R$ 43 milhões. As próximas páginas
mostram isso ano por ano.

Boletim Cidadão nº 001  ·  De Olho em Iguape  ·  julho de 2026 página 3 de 8



DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 2  ·  A CONTA DE 4 ANOS

O que foi aprovado
e o que foi gasto
Todos os valores em milhões de reais. Fonte: relatórios que a própria Prefeitura envia ao Governo
Federal.

Aprovado pelos vereadores Gasto de verdade

2022
132.1

161.6

2023
177.9

189.6

2024
178.8

211.1

2025
182.9

222.8

Em 3 dos 4 anos, gastou-se mais do que entrou
Faltou R$ 10,5 milhões em 2023, R$ 29,7 milhões em 2024 e R$ 23,0 milhões em 2025. Em 2022 sobrou.
O buraco não some: vira conta para o ano seguinte.

Quanto o orçamento cresceu depois de aprovado
Isso é o crédito adicional: dinheiro acrescentado durante o ano.

2022

41,3
milhões  +31%

2023

17,5
milhões  +10%

2024

34,2
milhões  +19%

2025

53,9
milhões  +30%

R$ 146,9 milhõesentraram no orçamento em 4 anos
sem passar pela votação da lista original
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DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 2  ·  O QUE ENCONTRAMOS

4 coisas que os números
mostram sobre 2025
Nada aqui é acusação. São dados oficiais. O que a gente faz é perguntar.

1 R$ 43 milhões
de contas de 2025 ficaram para pagar em 2026.

Em junho de 2026 ainda faltava pagar R$ 33,7 milhões. Quem espera é quem faz a obra,
entrega a merenda, presta o serviço de saúde.

2 R$ 107 por morador
foi tudo o que a Prefeitura investiu em obras no ano.

Menos de R$ 9 por mês por pessoa. Em 2024 tinham sido R$ 517. No mesmo ano de 2025, a
Prefeitura pagou R$ 8 milhões de dívida — duas vezes e meia o que investiu.

3 R$ 1.500 x R$ 1.491
a máquina administrativa passou a custar mais que a saúde.

Por morador, em 2025. Em 2022 a saúde estava na frente por R$ 94. Não é ilegal — mas é
uma escolha, e escolha pública se explica.

4 R$ 0,00
foi o gasto do setor que fiscaliza a Prefeitura por dentro.

O Controle Interno tinha R$ 160 mil reservados em 2024 e em 2025. Nos dois anos o dinheiro
foi retirado e nada foi executado. Em 2026, até junho: R$ 398,00.

E a lista mudou no meio do caminho
Os vereadores aprovaram gastar R$ 182,9 milhões em 2025. Sem nova votação da lista, virou R$ 236,8
milhões — R$ 53,9 milhões a mais, quase um terço.
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DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 2  ·  ONDE O DINHEIRO FOI PARAR

Quanto se gastou
com cada coisa
Valores por morador, no ano inteiro. Comparando 2022 com 2025.

2022 2025

Educação R$ 1.559

R$ 1.854

Administração (a máquina) R$ 909

R$ 1.500

Saúde R$ 1.003

R$ 1.491

Urbanismo (ruas e obras) R$ 949

R$ 766

Cultura R$ 209

R$ 334

Assistência Social R$ 199

R$ 180

A máquina cresceu mais que tudo
A Administração subiu 65% por morador em 3 anos e ultrapassou a Saúde. É a conta de prédios, pessoal
administrativo, contratos e serviços da própria estrutura da Prefeitura.

Obras e ruas foram a conta que fechou
O Urbanismo caiu 47% por morador entre 2024 e 2025. É a função que paga pavimentação, drenagem,
iluminação e limpeza urbana.

A rede de proteção encolheu
A Assistência Social voltou ao patamar de 2022 — abaixo do que era em 2024 (R$ 297).

UMA COISA QUE COMPLICA A CONFERÊNCIA
No orçamento de 2026 a Prefeitura mudou os nomes das rubricas de Administração. Isso é permitido —
mas quebra a comparação com os anos anteriores e dificulta que o cidadão acompanhe. Já pedimos
explicação.
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DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 3  ·  QUEM DEVERIA ESTAR OLHANDO

Três portas de fiscalização
estão fechadas ao mesmo tempo
Não é opinião: é o que os sistemas oficiais mostram — ou deixam de mostrar.

O fiscal de dentro da Prefeitura
O QUE A REGRA MANDA
Toda prefeitura precisa ter um Controle Interno, que confere as contas por dentro.

O QUE ENCONTRAMOS
Em Iguape, o dinheiro dele foi retirado do orçamento em 2024 e em 2025. Gasto: R$ 0,00 nos dois anos.

As leis da cidade
O QUE A REGRA MANDA
Toda lei municipal deveria estar publicada no sistema da Câmara, para qualquer pessoa poder ler.

O QUE ENCONTRAMOS
Nenhuma lei de 2024, 2025 ou 2026 está cadastrada lá — nem o orçamento de 2026, que está valendo
agora.

O julgamento das contas
O QUE A REGRA MANDA
É a Câmara que julga as contas do Prefeito — obrigação prevista na Constituição.

O QUE ENCONTRAMOS
O último registrado é de abril de 2022, sobre as contas de 2019. Depois disso, nada.

E TRÊS COISAS QUE ESTÃO EM ORDEM
Fiscalizar também é dizer o que está certo. Estes pontos foram conferidos e estão regulares:

A dívida do município está bem abaixo do limite legal (37% da receita; o teto é 120%).

O gasto com pessoal está dentro do limite da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Em 2025, Saúde e Educação foram reforçadas com dinheiro a mais (R$ 20,1 mi e R$ 16,7 mi).

Como conferir você mesmo, em 3 passos

1
Contas da cidade contaspublicasbrasil.tesourotransparente.gov.br
Escolha Iguape e veja receita e despesa de qualquer ano.

2
Leis da Câmara sapl.iguape.sp.leg.br
Onde deveriam estar publicadas as leis, inclusive o orçamento.

3
Contratos públicos pncp.gov.br
Todo contrato de prefeitura precisa aparecer aqui para valer.
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DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
CIDADANIA  ·  FISCALIZAÇÃO  ·  TRANSPARÊNCIA

PARTE 4  ·  O QUE FAZER

O que isso muda
na sua rua

A obra que não sai
Com R$ 107 por morador no ano, não dá para atender a fila de pavimentação, drenagem e estrada
rural.

O serviço que atrasa
Fornecedor que não recebe diminui o ritmo. Isso chega como transporte escolar, merenda e
manutenção atrasados.

A ajuda que encolheu
A Assistência Social caiu de R$ 297 para R$ 180 por morador.

IMPORTANTE: A GENTE NÃO ACUSA NINGUÉM
O De Olho em Iguape não é de partido nenhum e não aponta culpado. A gente lê documento público,
mostra o número e faz a pergunta. Quem responde é quem administra. E toda resposta que chegar, a
gente publica também.

O que você pode fazer hoje

Passe este boletim adiante. No grupo da família,
do bairro, da igreja, do trabalho.

Viu buraco, obra parada ou serviço faltando?
Mande foto com o nome do bairro pra gente.

Pergunte ao seu vereador o que ele já
perguntou sobre isso. É função dele fiscalizar.

Confira você mesmo. É público e de graça — o
passo a passo está logo abaixo.

O QUE VEM DEPOIS
Já pedimos explicação por escrito sobre o Controle Interno, sobre as leis que não estão publicadas e sobre
as contas que não foram julgadas. Quando as respostas chegarem, elas viram o próximo boletim.

DE ONDE TIRAMOS ESSES NÚMEROS
Tesouro Nacional / Siconfi — relatórios que a própria Prefeitura de Iguape envia ao Governo Federal (RREO e RGF, 2022 a
2026). · Sistema de leis da Câmara Municipal de Iguape (SAPL). Extração feita em 28 de julho de 2026. Os dados de 2026 vão
até 30 de junho.
Achou erro na nossa leitura? Escreva pra gente. A gente corrige em público.

DE OLHO EM IGUAPE
OBSERVATÓRIO DA POLÍTICA
Cidadania · Fiscalização · Transparência — independente e sem partido

www.deolhoemiguape.com.br    ·    @deolhoemiguape
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